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JKumomupcokuil 0epicasHuil mexHoa0SIMHUL YHIGepCUmem

VYIOCKOHAJIEHHS OPTAHIBAIIMHO-METOJJUYHOI'O
3ABE3NEYEHHSI CIIVIBHOT'O KOHTPOJIIO
CIIIVIBHOIAIAJIBHOCTI

(Ilpeocmaeneno 0.e.n., npog. Jlecenuyxom C.D.)

O61pyHmosarno ocobausocmi opeanizayii cnitbHO20 KOHMPOJIIO CRITbHOT
OisIbHOCMI  8ION0GIOHO 00 YM08 002060py. Po3pobneno romnnexchy
MEmOOUKy — CRiIbHO20 — KOHMpPONO, KA — nepedbayac  3acmocy8aHHs.
CYKYNHOCIIE MEMOo0i8 OOKYMEHMANbHO20 MA QAKMULYHO20 KOHMPOTIO.

Knwuoei cnoea: cninvHuti  KOHmMpoav,  CHilbHA  OiANbLHICG,
opeaHizayisn, Memoouxa.

MocTranoBka mpodaemu. CriibHA AiSUIBHICTH € 0COOIMBOKO (HOPMOKO
B32€MO/Iii Y4aCHHKIB TOCIOJAPCHKHUX BiJJHOCHH, SIKa IOJISITAE€ B YIPaBJIiHHI
BEIUKUMH o00cAraMu (iHAHCOBHX, MaTepialbHUX Ta HeMarepialbHUX
pecypciB, sKi € BIACHICTIO SIK MiHIMyM JIBOX Mopuamdaux ocib. Ile
00yMOBITFOE€ OCOOIMBOCTI B3a€MOIii MK yYaCHHKAMU CIIUTHHOI JisITHHOCTI 3
MO3MIii BHECKIB, YIPaBIiHHA aKTHBaMH, PO3MONIIOM TNpHOYTKYy Ta Il
npunuHeHHsAM. KpiM Toro, crisibHa MisUTBHICTH Ma€ OCOOIMBHIA IOPHIUIHUI
CTaTyc, B YaCTHHHI B3aeMOAii 3 KOHTpareHTaMHu, HpaliBHUKaMH,
JepKaHUMH (PiHAHCOBAMHU Ta He (DiIHAHCOBUMH OpraHaMu. 3BaKalO4H Ha IIe,
CHiJIbHA AisUIBHICTB, X0Y 1 Ma€ CTATYC BIJOKPEMIJIEHOTO BHJY TOCIIOapCHKOT
JISUTBHOCTI, MPOTe 3a ii 3000B’s3aHHSAMH HECYTh BIAMOBITAIBHICTH BCI
YYaCHUKH JIOTOBOPY.

B Takux yMOBaxX €(pEKTHBHICTh B3aEMOJIl MIX yY4aCHHKAMH CILIbHOL
JUSUTBHOCTI, MIXK CIIJIBHOIO MisIbHICTIO Ta KOHTPAreHTaMu, IpalliBHUKAMHU,
JICP)KaBHUMH ~ OpraHaMu  3aJIeKHUTh BiJ] TMPaBWILHOCTI, 3aKOHHOCTI,
JOLUTBHOCTI OpraHizamii Ta 3IiHCHEHHS CIUTbHOI mismbHOCTI. OmiHka
3a[JaHUX KPHUTEPIiiB 3MIMCHIOETHCS Ha OCHOBI PalliOHAaJIbHO OPraHi30BaHOI Ta
e(eKTUBHOT CHCTEMH KOHTPOJIIO.

30KkpemMa, 0coOJIMBOIO 3HAUCHHS B TaKMX yMOBaxX HaOyBae CIIJIBHUH
KOHTPOJIb SIK KOHTPOJIb YYacCHHKIB JIOTOBOPY Ta AyAWT SIK HE3aJIe)KHa
nepeBipka CHUIbHOI AiSUTBHOCTI. 3Bajkaroud Ha i€ 3pOCTAa€ AKTYalbHICTh
pobJieM opraHi3aIifHO-MEeTOIUIHOTO 3a0€3MeUeHHS CIIIFHOTO KOHTPOJIIIO
Ta ayANUTy CHUJIBHOI JiSUTBHOCTI BPaxOBYIOUH OCOONMBHI NMPaBOBUH CTATYC,
crienu@iky CHCTEMHU YNpaBIiHHSA Ta OOJIKOBOTO BiOOpaKEHHS TaKoi
ISITBHOCTI.

154
© JI.A. Kypumiko, 2014



ISSN 1994-1749. 2014. Bun. 1 (28).
TIpobnemu meopii ma mMemooonoaii 6yxearmepcoko2o 00Ky, KOHMPOO | AHANIZY

AHagi3 ocraHHiX mocaimxkeHb. [IpoOremu Teopii, opranizamii Ta
METOJIUKH CIIUIBHOTO KOHTPOJIO Ta ayAuTy € MaJlo JOCHIPKEHHMH B
HAyKOBI €KOHOMIi4HIH JiTeparypi. I[IpoTe 3Bakaroum Ha NOAIOHICTH
opraHi3anifHO-METOIMYHUX IOJI0)KEHb T'OCIIOJAPCHKOTO KOHTPOJIO, B
OCHOBI PO3pOOKHM HAaNpsMiB YIOCKOHAJCHHS CIUIBHOTO KOHTPOIIO Ta
ayIouTy CIUTBHOI IiSUTBHOCTI € BHUBYCHHS HAYKOBHX IIpamb 3 Mpobiem
ayIuTy Ta BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO BITUYM3HSIHHUX Ta 3apYOKHUX BUCHHX.
[Mutanas  opraHi3amiifHO-METOAMYHUX TOJOXEHb CTald INPEIMETOM
nocmimkenHs M.A. Asapckosa, b.A. Amanmxonosa, [.A. benoGxernpkoro,
C.M. buukosa, I.H. boraras, H.I'. benosa, P.Il. bynuru, ®©.®. bytunus,
T.A. byruneus, b.I. Bamyesa, H.I'. Buroscskoi, A.B. I'azapsHa, 1O.A.
Hanunescekoro, E.IO. [lembsinenka, B.A. [lepis, JILB. Jlikansa, [.A.
EnpoBunpkoro, B.b. IBamkeBnua, A.H. Kusunosa, O.I. KonbBaxa, M.JI.
Kopinbko, €.A. Kouepina, H.T. Jlabunuesa, IO.II. MaiinaneBuu, B.D.
Maxkcimoa, M.B. Menpauk, O.A. Muponosoi, JI.B. Hamamoscbkoi,
B.IL [Nanreneesa, B.I. Tlomonsckoro, H.A. PemusoBa, E.A. Cuporenko, B.H.
Coxornoga, JL.B. Corankosa, €.B. Crapopoiitoa, A.€. Cyrmo6osa, B.I1. Cyiina,
3.B. Ynanosa, H.H. Xaxonosa, C.M. lllanury3osa, B.O. llleBuyka, A.J.
[lepemera. P muTaHb KOHTPOIIO CHIMBHOI MiSUTBHOCTI JOCIIIKYBAIUCS B
mpargix O.0. Kymmka, I1.0. Kymwka, H.H. barimesoi, A.B. Bonmaps,
[.Yanoro. He nmpumeHnIyroun 3Ha4eHHS Npanb BUCHHX, BapTO 3a3HAUUTH,
110 HA CHOT'OJIHI HE 3Ba)KAIOUM Ha BarOMUil Ta pO3BUHEHUI METONOJIOTIYHUI
IHCTpyMEHTapii KOHTPOJII0O B EKOHOMIYHIM Hayll 3aJIMIIAIOTBCS He
BUPIIIEHUMH MPOOJIEMHU opraHizauii Ta METOJMKH CITIJIBHOTO KOHTPOJIIO Ta
ayJUTY CIIBHOT MiSUTBHOCTI.

Buknanennsi ocHoBHOro marepiany. KoHTpons cniibHOT JissIbHOCTI
0e3 CTBOPEHHSI I0PUINYHOI OCOOU € BAXIIMBHM €JIEMEHTOM MEHE/PKMEHTY,
SIKHHA 3a0e31edye OCTOBIPHICTE 1 3pO3yMUTICTh MOKa3HUKIB (hiHAHCOBHX
3BiTiB. Koo muTaHp, TOB’sA3aHUX 3 METOAOJOTIEI0, OpraHi3aIli€l Ta
PO3BUTKOM KOHTPOIIFO CIIJIBHOI MisITBHOCTI 0€3 CTBOPEHHS HOPUAHIHOI
0coOM B Cy4acHMX YMOBaxX TOCHOAAPIOBAaHHS, HE JICTAJIO0 HaJIEKHOTO
BHCBITJICHHS B HAYKOBIH 1 MPaKTHYHIH JTiTepaTypi B YkpaiHi. HeoOxigHicTh
OCMHCJICHHSI HOBUX TiJIXOJB 10 PO3KPHUTTSI KOHIIEMIiT KOHTPOJIO CHIIBHOT
JisutbHOCTI 0€3 CTBOpEHHS OPHANYHOI 0COO0M 3 OOKy BHpIIIEHHA HOTO
MeTOoJoJIoTii Ta opradi3amii B yMOBaX pO3BUTKY PHHKOBHX BiJHOCHH,
3YMOBIIIOE BaXKJIMBICTh OOTPYHTYBaHHS HOTpeOH y (popMyBaHHI B CHCTEMI
KOHTPOJIO CHUJIbHOI [JisSIbHOCTI 0€3 CTBOPEHHS IOPUAMYHOI 0coOu
indopmarii mpo mpouecu Ha mignpuemctsi [2, C. 171].

ChinbHa iSUTBHICTE 3aBXKIHM BUKJIMKATAa Macy IMATaHb Y B3aEMHHAX MiXK
il yyacHMKaMU 1 epeTBopuiIa iX 30008’ A3aHHS B OJJMH 3 BAXIJIMBUX 00 €KTIB
OyXranrepchbKoro o0iiKy i KOHTpouto. OCKINBKY NPUHHATTS YIPaBIiHCHKUX
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pilleHb /I CHIJIBbHOI AiSJIBHOCTI IPYHTYEThCs Ha iH(popMauii HagaHOi
MAPUEMCTBOM ~ OIIEPAaTOpPOM, TO HEOOXimHO OyTH BIEBHEHHMMH B Ii
JoctoBipHOCTI. DYHKIIOHYBAaHHS CIUIBHOI JiSTIBHOCTI 00YMOBIIOE TOCTPY
notpedy y 3HifiCHEHHI KOHTPOJIO 3a I[JIbOBUM BHKOPHUCTAHHSM KOIITIB
CIUTBHOI MISTBHOCTI, JOCTOBIPHICTIO OOYMCIICHHS BHTpPAaT 1 YacTKH
YYacHHKA, a TAKOXK 33 MOBEPHEHHSIM MaifHa NP MPUIIMHEHHI JOTOBOPY MPO
CHTbHY HisuTbHICTE. J{aHi 00’ €KTH € 0COOTUBUMH 00’ €KTaMU YIIPaBIiHHS Ta
KOHTPOJIIO, 3BaKalOUM Ha CIEIU(]iKy TOTOBOPY MPO CIIIBHY MisTBHICTB.
Kpim Toro, 3 mpuBoAy maHWX 0O0’€KTiB HaWJacTillle BHHHUKAIOTH IIPABOBI
npoOeMH, SIKi MPU3BOATH 10 CYIOBHUX MO30BIB.

[TOHATTS CHIIBHOTO KOHTPOJIO Ha CHOTOAHIIIHIN IeHb HE € YCTaJICHUM
B HAYKOBIH JIiTepaTypi, y 3B 3Ky 3 HU3BKOIO JOCIIIHUIIBKOI aKTUBHICTIO
npoOieM cribHOT AisUIbHOCTI B YKpaiHi. CHiNbHUHA KOHTPOJIb MOXe OyTH
HaBEJCHUI y BHIVIAI KOMIUIEKCY BIOPSJKOBaHHX B3a€EMOIIOB’SI3aHUX
3aX0/iB, METOAMK 1 Tpouenyp, SKi BHKOPHUCTOBYIOTBCS YYaCHHKaMH
CHUTBHOT IiSUTPHOCTI Ta KEPIBHUIITBOM T'OCIIOIAPIO0YOTO CY0 €KTa 3 METOIO
3a0e3neueHHsT MOTPUMAHHS TOJITHKH KEpIiBHUITBA Ta e(PEKTHBHOTO
BEJICHHS CIIJIBHOI MisUTbHOCTI. KOHTpONs B paMKax CHUNBHOI HisNTBHOCTI
3MIACHIOETHCS CHJIAMH BCIX YYaCHHUKIB CHUTBHOI MiSUTBHOCTI JUIS TOCTIITHOTO
HarJAAy Ta TEPeBIpPKH 3MIHCHIOBAaHMX ONEpaliil, MPUHHATTSA ONEpaTHBHUX
3aXO0IiB.

Cucrema CIiJIbHOIO KOHTPOJIIO € CKJIQ[HOIO MiJICUCTEMOIO yIIPaBIIiHHS,
sKa Mae€ psji BIAMIHHOCTEH BiJI CHCTEMH BHYTPILIHBOTOCIOAAPCHKOTO
KOHTPOJIIO.  30Kpema,  OpraHi3amiiHO-METOAMYHUMU  BiAMIHHOCTSIMU
CHUCTEMHU BHYTPIIIHBOTOCIIOJAPCHKOI0 KOHTPOJIIO Ta CITUIBHOTO KOHTPOJIIO €
TaKi:

—B YaCTHHHI CKJaJy O0’€KTiB mependavae IMosiBy HOBHX 00’€KTiB
YIpaBIIiHHSA, 30KpeMa BHECKH YYaCHHKIB, PO3PaXyHKH 3 yJYacHHUKaMHu, 10, B
CBOIO  uepry, oOyMoBmOe  crmenugiky  3acTOCYBaHHS  METOJIB
JOKYMEHTAJIFHOTO Ta (PaKTHYHOTO KOHTPOJTIO;

—B YacTUHHI CYO0’€KTiB — CIHOIJIBHHHA KOHTPONb, Ha BIiOMIHY BiJ
BHYTPIIIHBOTOCIIOIAPCHKOTO KOHTPOJTIO, TIOBUHEH 3abe3neunTH
BIZIMOBIHOIO iH(OpMaLli€er0 He JIMIe YNpaBiiHHS, ajle i BCIX y4YaCHHKIB
JOTOBOpPY TMIPO CHiJbHY IisUIbHICTh. [laHa o0co0amBicTE 00YMOBITIOE
opraHizaliiHi aCIeKTH CHOUTLHOTO KOHTPOJIO, ake mepeadadae
HEOOXIHICTh 3aTy4eHHS MPEACTAaBHUKIB MiIMPUEMCTB-YUYAaCHHUKIB CIIJIBHOT
JISUTHHOCTI,

—B YAaCTWHHI OONIKOBOrO 3a0€3MEeUeHHs CHUTbHUH  KOHTPOJIb
3ajJeXaTUMe Bij opradizamii Oyxraiarepchbkoro oOJIKy Ta oOprasizamii
0€3roTiBKOBUX pO3paxyHKiB (3 BHKOPHCTaHHSIM OKPEMOIO IIOTOYHOTO
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paxyHKy CIUIBHOI JiSUIHOCTi, 3 BUKOPHUCTAHHSM IIOTOYHOTO pPaxyHKY
MiAPHUEMCTBA-0IIePaTopa).

TakuM 4YMHOM, 3a3HAYCHHI XapaKTEPHUCTUKH OOYMOBIIOIOTH MOIIYK
HOBHUX MIJIXOJIIB 10 OpraHi3auii Ta METOUKH CIIIJIBHOTO KOHTPOJIIO CIIIBHOT
nisuteHOCTI. [lepm HDK mepedTH [0 HampsMiB OpraHizamii CHIIEHOTO
KOHTPOJIIO BU3HAYMUMOCS 3 HOTO eJIeMEHTaMH, SIKi 00YMOBITIOIOTH OCOOIMBOCTI
OpraHi3allifHO-METOANYHNX TIIOJI0KEHh. B HAyKOBHX Tpaisax 3 mpoliieM
CHLUTFHOTO KOHTPOIIIO /IO HOTO eNIEMEHTIB HAJIeKaTh TakKi: MeTa CTBOPEHHS,
3aBIaHHSA, Cy0 €KTH, B3a€EMOJIS 3 YIaCHUKAMH, 3BITHICTB, TEPMiH IIOBHOBAKCHB,
BIINOBIATbHICT, HE3AICKHICTh, IUIAHYBaHHS Ta OpraHi3aiis isUTbHOCTI,
00’€KTH, METO/IH, 3MICT KOHTPOJILHUX TPOLEAYD, CTYITIHb HAIHHOCTI iHpopMari
3a pe3yibTaTaMd TMEPEBIPKH, OCHOBHI PE3yNbTAaTH MiSUTBHOCTI, TOYHICTB
iH(hopMarlii 3a pe3yJabTaTaMi KOHTPOJIO.

3a3HaueHHI BUILE €JIEMEHTH 3aCIyTrOBYIOTh Ha yBary, MpoTe HE MOXYTh
BUKOPHCTOBYBATHCS SIK 0a30Bi, ajpke cylepedyaTb OCHOBHHUM IIOCTYJaTam
PO CHCTEMY KOHTpOJIO. Tak BBa)kKaeMO, IO OCHOBHHMH EJIEMEHTaMH
CHUIBHOTO KOHTPOJIO MAroTh OyTHM KIAcH4HI €JIEMEHTH KOHTPOJIIO,
30KpeMa: Ccy0’ekT, OO0’€KT, MeTomu (3aco0M CIUTPHOTO KOHTPOJIO),
3BOPOTHIH 3B’s30K abo iHpOpMaLiifHO-KOMYHIKaTHBHA 1H(PPACTPYKTYypa.
CyMHIBHHM € BiTHECCHHS €IEMCHTIB CUCTEMH CIIIJIBHOTO KOHTPOJO TAKHX
KaTeropiH, AK:

— MeTa CHIJIBHOTO KOHTPOJIIO, a/pke Oynb-sfka cHucTema mepeadadae
(GhopMyBaHHS METH, SIKa 3aJICKUTh BiJ 00’€kTa Ta Cy0’ €KTIB 3MIHCHEHHS
BIJINIOBIJTHO BILIMBA€ Ha BHOIP METOMIB KOHTPOJIO 3aiisl 1l JOCSITHCHHS.
Mera CHiJIbHOTO KOHTPOJIO € cKopiml 3a Bce (akTopoM (OpMyBaHHs Ta
PO3BUTKY CHCTEMH CIIUILHOTO KOHTPOJIIO, aHIXK ii eJIeMEHTOM;

—3aBJaHHS CIUJIBHOTO KOHTPOJIIO BHUIUIMBAIOTH 13 #oro wmertu i
BIIMIOBITHO BH3HAYAIOTHCS CYO’€KTOM Ta VIIPABIIHCHBKUM amapaToM
CIUTBHOI MISTTBHOCTI Ta MOXYTh 3MIHIOBATHUCS BIATIOBIAHO 10 3MiHH
mapaMeTpiB GYHKIIOHYBAaHHS CIIUTBHOI MIsSUTEHOCTI;

— 3BITHICTB, OCHOBHI pe3ymbTaTH HiSIBHOCTI, 3MICT KOHTPOJIBHHUX
NpOLEAyp € CKIAAOBHMH METOAMKH CIIJIBHOTO KOHTPOJIO, a TOMY iX
BiJTOKPEMIICHHSI HEMOXKIIHBE,

— BINOBiaNbHICTh,  HE3aJEXKHICTh, TOYHICT,  iHpoOpMaIlii  3a
pe3yipTaTaMi KOHTPOJIIO, CTYMiHb HaAiHHOCTI iH(opMariii 3a pe3yrpraraMu
MIEPEBIPKU HE € eIEMEHTAaMH CHCTEMH CIIIJIPHOTO KOHTPOIIIO, a KPUTEPiIMHU
i1 ehekTUBHOTO (YHKIIOHYBaHHS;

— TepMiH TIOBHOBaXXCHb, IUIAHYBaHHA Ta Oprafi3amis XisTIBHOCTI €
KaTeropisMH, sKi HajJexarb A0 (QYHKIIOHYBaHHS CYO’ €KTIB CIIIBHOTO
KOHTPOJTIO.

157



ISSN 1994-1749. 2014. Bun. 1 (28).
TIpobnemu meopii ma mMemooonoaii 6yxearmepcoko2o 00Ky, KOHMPOO | AHANIZY

Buxonsun 3 HaBeIEHOrO, BBAXAEMO, IO EJIEMEHTAMHU CILIBHOTO
KOHTPOJII0 MaloTh OyTH: Cy0’€KT, 00’€KT, KOHTPOJbHA Jis, TOOTO METOIU
KOHTpPOJIIO Ta 3BOPOTHIH 3B’A30K, TOOTO iH(OpPMAIifHO-KOMYHIKaTHBHA
iHppacTpykTypa cucteMu. [laHi eleMeHTH OOYMOBIIOIOTH OCOOJIMBOCTI
opraHizamii CHIIBHOTO KOHTPOJIO, B YaCTHHHI: BHOOpY cCyO’ €KTiB
KOHTPOJIIO, IX TOBHOBaXKEHb, 3MIOHOCTEH Ta mpodeciiiHoi BiAMOBiTHOCTI,
OOTpYHTYBaHHA CKIIaJy OO’ €KTiB CHUTBHOTO KOHTPOJIO BHUXOMSIYH 31
crenuiku CHTBHOI MiSUTBHOCTI, BUOIP METOIB KOHTPOIIO CIPSIMOBAHHUX
Ha 3a0e3reveHHs TOTPUMAaHHS BiAMMOBIIHOCTI CIIBHOI AisITBHOCTI YMOBaM
JOrOBOpPY Ta YHMHHOMY 3aKOHOJABCTBY, OOIDYHTYBaHHS CHUCTEMH
iHpOPMAIIHHO-KOMYHIKAIIHHUX 3B’S3KIB IUIIXOM BH3HAUYCHHS HANpsMIB
MPECTABICHHS KOHTPOJIBHOI iH(opMmarlii. BiaacHuil miaxin mo oprauisariii
CHUJILHOTO KOHTPOJIIO Ha OCHOBI BU3HAYCHUX €JIEMEHTIB MPEACTAaBICHO HA
pHUCYHKY 1.
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380POMHI U 38'A30K

\ Hgbopmaui UHO-KOMYHI KamusHa i HgbpacmpyKkmypa |

- BMGIp  opraHisauiiHo  copMM  CMiNbHOrO| - cknag ob'ekTiB  3anexutb Big  obcArig
KOHTPOMIO ~ KinbKOCTi  Cy6'ekTiB  3anexuTb  Bif i ANbHOCTI, YMOB  [JOroBOPY MPO  CRiflbHY
oBeAriB CninbHOI AisNbHOCTI, CTPOKY Ta NPeaMeTy| _ cycreva pernamesTawji HObOPMaL FiHO-K MY HiK L FHIX misnbHICTb, ramy3esBoi  cneundiky  CninbHOI
rorosopy; ) . 38'3KiB: OBOB' A3KM Y4aCHWKIB CMiMbHO AisirbHOCTI B vacTwni  [AIATIBHOCTE - ' |
- KaOpoBa XapaKTepUCTMKka CyG eKTiB CNiMbHOMG cnimuporo KoHTpoMio, mpouenyp B3aemodii B npoueci iforo |- 0coGnNMBOCTi 06 €KTIB 3aneXuTb Bif rany3esoi
KOHTOMio  3anexuTb Bif rany3esol cneundiknl shijicHents, koopavHaLList 4jSIMbHOCTI, OBMIH iHdpopMaLlieo; creumdpikn,  opramisauii  Gyxrantepcekoro
CMiIbHOi AANBHOCTI, opraHisaLlii GyXranmeposkora _ gucrema aBiTHOCTI GIMBHONO KOHTPOMKO: f0BiAKM, aonosiHi [POMIKY.
0Griiky Ta BearoTiBkoBIX PO3paxyHKIB. 3aMMCKM, BUCHOBKM, 3BITW, CHOPMOBaHI  OpraHammn,  siKi 5

4 30 CHIOIOTb KOHTPOMb, aKkTW PeBi3ii , A0BIAKM NPO eKcnepTusy,
I e p— | pexoveHzaLli I chakTopu BnuBy |

Ly 4
| CYB’EKT CMINBbHOIO KOHTPONIO i: :{ OB’EKT CMINBbHOIO KOHTPOIO |

v 3abe3nedyeHHs CNisIbLHO20 KOHMPOJIIO:
‘ cknan cy6'ekTiB | - incpopwmaLiiiHe 3abesneqerHs CrinbHOro KOHTPONIO: BC BYAM cKknag o6’ eKTiB I

3BiTHOCTI, OrnepaTMBHa NnaHoBa Ta iHLWa obnikosa iHdopmaLlis, v

v NEPBUHHI AOKYMEHTU, cnctemn 6as faHux; - -
- cnetlianisoBaHi OpraHM CMiNMbHOrO KOHTPOMIO - - MaTepianbHO-TeXHiYHe  3abesneveHHs: TexHika | [ BHECKM ydacHuKkiB (3a BMAaMM  BHeCKiB,
Pi3Hi BiAOIMM KOHTPOMO, BHYTPILLHI KOHTpONEp| TEexXHOrorii, NpUMiLLeHHs, BUMiploBarnbHi npunagu; 0BOpOTHI, ~ HEOBOPOTHi  aKTWBW,  rPOLLIOBI
(ayoutop); - piHaHcoBe 3abesnedeHHs: 3apobiTHa nnata, cucTema [KOWTH);
- nigpoaginM i cniBpoBiTHMKK  nianpuemcTea WTPAMIB i 380X0HeHb; - rocnogapceki - mpoueck  cnisbHoi - AiAnbHOCTI
lonepaTopa ChifbHOI AiSNbHOCTI, B i MOCANOBI . (”RMﬂ.ﬁaHHﬂ, BMP‘)ﬁHWLlTBO,"PeaJ'IIﬁU.Ilﬂ);
0BOB'SI3KM ~ BXOMWTbL  3MIICHEHHS  KOHTPOTIO,| m gmodu CIsIbHO20 KOHMPOJIto: - (biHaHCOBI pesynbTaTh Ta ixX po3noais;

- npoueaypu | MeToauM  ChifIbHOro  KOHTPOMIO:  METOAM |- onepauii 3 NPUNMHEHHNA CinbHOI Oi ANbHOCTI;

KepiBHWKW BCIX BiAdiniB, Byxrantepis, npawiBHUKY
niganpvemcreai T.4.

t

[OKYMEHTanbHOro Ta )ak TMHHOro KOHTPOSO

Memoouxa cnitbHo20 KOHmMpOJiio

t

KOHmpOJIbHA 0is

Puc. 1. 3anpononosanuii nioxio opeanizayii enemenmie CniibHo20 KOHMPOIIO
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3anpornoHOBaHUi MiAXiA N0 oOpraHizauwii CHUIBHOrO  KOHTPOIIO
oOyMmoBieHUi crenu(ikol CIOUIBHOI  JISUIBHOCTI Ta  mHependavae
inenTudikamiro (axTopiB OpraHizalii TakMX eJIEMEHTIB, K cy0’ekT Ta
00’eKT CHiJBbHOTO, BHOIp METONIB Ta 3a0e3NeueHb KOHTPONIO, a TaKOXK
HAJIAaTO/DKEHHST  3BOPOTHOTO 3B’sA3Ky. Taka oprasizaimis —CITIJIBHOTO
KOHTPOJIIO BIAIIOBIZA€ YHWHHOMY 3aKOHOJABCTBY, a TaKOX JIO3BOJIE
OXOTIUTH BCi 00’ €KTH YIIPABIIHHS CIUTBHOIO MiSUTBHICTIO.

Po3rissHeMO 0coOIMBOCTI KOXKHOTO i3 3a3HAUYEHHUX EJIEMCHTIB CHCTEMH
crinmpHOTO KOHTpoNto. Tak, KO0 MOBa Hae Mpo CyO’€KTH CHUIBHOTO
KOHTPOJIIO, TO HEOOXiTHO 3BEpHYTH yBary Ha (opmu opranizauii. Dopmamu
opraHizamnii CHIILHOTO KOHTPOJIO, BPaxOBYIOUHM cIenu(iKy CIUIBHOT
NIsUIBHOCTI, € TaKi:

— (opMyBaHHS OKpPEMOTro BiJJTy CHUIBHOIO KOHTPOIIIO, O CKJIamay
SIKOTO YBIHAYTh MpPEIACTABHUKU MiANPUEMCTB-YYaCHUKIB, OIUIaTa TMpari
SIKMX MICTUTBCSl Y BUTpaTax CHijbHOI AisibHOCTI. JlaHa dopma opraHizamii
XapakTepHa [UIS BEIMKHX OOCSTIB CIJIBHOI MisTIBHOCTI, 3aTy4eHHS
BIINOBITHUX  OOCSTIB  pecypciB  (BHECKM yYacCHHKIB), yKIIQJaHHS
JIOBTOCTPOKOBOTO JIOTOBOPY, KPiM TOTO BaroMuM (hakTopoMm Oyne ramyseBa
crenuika CIiIBHOT AISTIPHOCTI. 3a Takol pOopMH OpraHizamii HEOOXiTHUM €
(¢opMyBaHHS BIOIOBITHOI CHCTEMH perJIaMeHTamii, sfKa mependadae
3aTBEP/KEHHS TTOJIOXKEHHS TPO CITyKOy CIIUIBHOTO KOHTPOJIIO, MOCaT0BUX
IHCTPYKLI KOHTpPOJIEpiB, METOJMYHHMX pEeKOMeHJalid 3a 00’ekramu
KOHTPOJIIO;

— BBEJICHHSI 10 IITaTy nocaad KoHTpojepa. [IpereHneHT Ha naHy
Nocajsy Yy3ro/DKYEThCsl 3 y4acCHHMKaMH CHUIbHOT AisibHOCTI. Taka dopma
XapakTepHa [UIs CIUTBHOI JisSUTBHOCTI, 3 HE3HAYHUMHU O0CSTraMH JisUTbHOCTI
Ta 3aJIy4eHux pecypcis. [linnpueMcTBa yyacHUKHM OBUHHI y3TOJMTH IpaBa
Ta OOB’S3KM KOHTpOJEpa BU3HAYMTH cdepy HOro MisUIbHOCTI, SIKi
3aTBEP/KYIOTHCS B MOCAJIOBIN IHCTPYKIIT Ta METOJMYHUX PEKOMEHIAIINX 3
KOHTPOJIIO;

— CKOOP/JIMIHOBAHA CHCTEMa CITUIEHOTO KOHTPOJIIO MK IPEICTABHUKAMHU
YYacHUKIB CIIJIBHOI AismbHOCTI. J[aHa (opMa KOHTPONIO XapakTepHa Uit
CHIIBHOT JisILHOCTI, YYaCHUKH SKOT reorpadiuHo Binnaneni Mix co6oro. 1
BINOBITHO IX NMPEICTaBHUKH HE MOXYTh NPUHMATH Y4acTh B CIiIGHOMY
KOHTPOJl #AK TMpamiBHUKKA. 3a Takoi (OpMH oOpraHizamii CIiJIBHOTO
KOHTPOJIO HEoOXimHUM € (popMyBaHHS MONOXKEHHS Tpo iHGOpMAIiiHO-
KOMYHIKaIlifHi 3B’SI3KM  Ta HAJAro/UKCHHA CHCTEMH BHYTPIIIHBOT
€JIEKTPOHHOI 3BITHOCTI, 3317151 (hopMyBaHHS iHPOPMALIHHOTO 3a0e3NeUeHHS
BCIX MPEJICTABHUKIB ITiIPUEMCTB-YIaCHUKIB CIIIBHOI AiSUTHHOCTI.

HactynmHuM eneMeHTOM CHCTEMH CIUIBHOTO KOHTPONIO € 00 €KT.
OO0’eKkTaMy CITUIBHOTO KOHTPOJIIO € O0’€KTH OyXraJTepchbKoro oOJIiKy
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CHUIBHOI JiSUTBHOCTI, 3a SIKUMH BCTAQHOBIIIOIOThCS Taki IapameTpu
KOHTPOJIIO: BHECKM YYaCHUKIB CIUIBHOI JISUTEHOCTI: 3aJICXKHO BiJl BHIIB
BHECKIB BH3HAYAIOTHCS IX BIAMNOBIAHICTH EKOHOMIYHHMM, TEXHIYHUM,
TEXHOJIOTIYHUM Ta J1a0OpaTOPHUM XapaKTepPHCTHKAaM; IepeBipsIeThCs
BIANOBIOHICTE X 0OCATIB yMOBaM JIOTOBOPY, BYACHICTh Iepenadi,
3aKOHHICTh TIepeladyi Ta yMOB BHKOPHCTaHHA B CIUIBHIA HisUTBHOCTI;
OINIHIOETHCSI TIPABWIIBHICTH O(MOpPMIIGHHS NEpBUHHHUX JOKYMEHTIB Ta
BiTOOpaXeHHS B CUCTEMI OyXTalTepChKOro OOJIIKY; TOCMONAPChKi IPOLeCH
(mpunbanHs, BUPOOHUIITBO Ta peajizallisi) HepeBipAIOTHCA HA IPEIMET:
TEXHIYHHUX, TEXHOJIOTIYHUX, CKOHOMIUYHHX, 1a0OPaTOPHUX XaPaKTEPUCTUK B
YacTUHI 00’€KTIB OCHOBHHX 3ac00iB, HeMaTepialbHUX AaKTHBIB, 3aIacis,
TOTOBOI HPOJYKIl; BYACHOCTI, 3aKOHHOCTI, JOCTOBIPHOCTI, IPaBUILHOCTI
BiZIOOpaXkeHHs omepanid B OyxraaTepcbkomy oOOJIIKy Ta 3BITHOCTI
BIZIMOBITHO IO YMHHOTO OYXIalTepChbKOro, TOCHOAAPCHKOr0, MOJATKOBOTO
3aKOHOJIAaBCTBA Ta YMOB JOTOBOpY; IIPaBWIILHOCTI BHOOpY METOAY
KaJbKyJIOBAaHHS COOIBapTOCTI MPOAYKIii, HapaXyBaHHS aMOpPTH3aIlil,
CIIMICaHHS 3alaciB; OCTOBIPHOCTI BH3HAYCHHS COOIBapTOCTI TOTOBOI
MPOAYKIIT CIUTBHOI AisTBHOCTI; (hiIHAHCOBI pe3yIbTaTH CHUIGHOL JisSTEHOCTI
Ta omeparii 3 IX pO3MOAUTy BH3HAYAIOTH TaKi HANPSIMH CHIIEHOTO
KOHTPOJIIO: BU3HAYCHHS JIOCTOBIPHOCTI (DiIHAHCOBHX PE3yIBTATIB MUITXOM
TIEPEBIPKHU MPABIIFHOCTI KabKYIIOBAHHS COOIBApTOCTI TOTOBOI MPOIYKIIIT
Ta OONIKOBOrO BiZOOpa)XCHHS BUTpAaT CHUIBHOI  JisUTBHOCTI  Ta
JIOCTOBIPHOCTI BHU3HAYEHHS MOXOJIB CHUIHHOI MiSIIBHOCTI #, BiAMOBIIHO,
3aKOHHOCTI BU3HAueHHs 0a3u PO3IOJiTy; OLIHKA MPAaBHUILHOCTI BU3HAYECHHS
METOJly pO3MOJiNy NMPUOYTKY CHiJBHOI MiSUILHOCTI Ta BiINOBIAHOCTI HOTro
3aCTOCYBaHHS; IepeBipka BYACHOCTI Ta MOBHOTH NPOBEACHHS PO3PaXyHKIB
3 y4YacHHUKAMH 3a PO3IOJUICHUM NPUOYTKOM; onepauii 3 MpPUIHHEHHS
CHUIBHOT AiSAIBHOCTI KOHTPOJIIOIOTHCS 32 TAKUMHM ITapaMeTpaMu: Mo-Tieplie,
JIOCTOBIpHICTh BH3HAYEHHS YAaCTKM YYaCHWKIB Ha MOMEHT IPHIMHEHHS
CHUIBbHOT [JisUIBHOCTI; TO-Ipyre, MOBHOTA Ta CBOE€YACHICTH IPOBEICHHS
pPO3paxyHKiB 3 y4YaCHHKaMH 33 pPO3NOAIJICHUM TPHOYTKOM; IO-TPETE,
TOYHICTh OLIHKA aKTHBIB CHUIBHOT JisTTBHOCTI HA MOMEHT MPHITHHEHHS; T10-
YeTBepTe, OLIHKA 3aKOHHOCTI CIIJIBHOI AisUIbHOCTI MIPOTATOM BCHOTO TEPMiHY
JIOTOBOpY; TO-TI’SIT€, JOCTOBIPHICTHP Ta TOBHOTa BiJOOpaKEHHS BCIX
MTOKA3HUKIB y (hiHAHCOBIH, TOJATKOBIH, CTATHYHIN Ta BHYTPIIIHIH 3BiTaX; 1M0-
IIOCTE, OIHKA JOCSITHEHHS METH CIIJIBHOI HiSTIBHOCTI Ta BCTAHOBJIEHHS
BIMTOBITAJIFHUX y BUIIAJIKY i1 HEIOCATHEHHS a00 HEIOTPHMAHHS ITapaMeTpiB
CIUTBHOT JISITBHOCTI 0OYMOBIICHHX JOTOBOPOM.

Haii6iipI Bayk/IMBOIO CKIIAJIOBOIO CIUIBHOTO KOHTPOJIIO € HOro METO/MKa,
sKa TIepeoayae BUOIp METOAIB JOKYMEHTAIBHOTO Ta (JaKTHMYHOTO KOHTPOJIIO, a
TaKOXX BIIOBITHOTO 3a0e3MEYeHHs IX BHKOPUCTAHHA. TakuM 3a0e3leueHHIM
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BUKOPHCTAHHSI METOJIIB CILUILHOIO KOHTPONIIO € iH(opMmarliiiHe, MaTepiaabHO-
TexHiuHe Ta (piHaHCcOBe. HaifOuIbIl BaXKIMBOKO CKIIAJIOBOIO € iH(OpMAIliiiHe
3a0e3MeUeHHs.

Indopmaniiinoro 6a3010 CHUIBHOTO KOHTPOJIIO €: OOJNIKOBa MOJITHKA
MiATPHEMCTBA-OTIEpaTopa B YacTHHHI OO0’€KTIB CHUIBHOI HisUTBHOCTI,
poOoumii TIaH paxyHKIiB OyXTaiaTepcbKOro OOJIiKy, MEpBUHHI JOKYMEHTH,
JOKYMEHTH  BHYTPIIIHBOI  3BITHOCTI,  JOKYMEHTOOOIr,  pericTpu
OyXxranTepchKoro OOIIKy, BHYTpIIIHI perjiiaMeHTH 3 BEACHHS CHUIbHOL
nisuteHOCTI Ta 1 OONIKOBOTO BimOOpaXXCHHS, YHHHE OyXTaJTepchKe,
MI0JIATKOBE, I'OCIIOIapPChKEe 3aKOHOJABCTBO, IJIaHU, OIOKETH, KOLITOPHUCH,
TEXHIYHI XapaKTEepPUCTHUKH, CTAHAAPTH SIKOCTI, pi3HI BUAM JIOTOBOPIB.

3acToCyBaHHS TAKOTO YM 1HIIOTO BHAY iH(pOpMAaIiiiHOro 3a0e3neueHHs
3aJI@KHUTh B CyKyMHOCTI 0OpaHMX MeToiB KoHTpoiwo. [Ipu crimbHOMY
KOHTPOJIIO BHUKOPUCTOBYETHCS BECh IHCTPYMEHTapii MeToiB (akTHuHOrO
Ta JOKYMEHTAJILHOTO KOHTPOJIO. 3aleXHO BiA O00’€KTIB CHUIBHOI
IISUTBHOCTI Ta 3aBIaHb, SIKI CTaBIAATBCS Mepel CyO €KTOM, KOHTpOIep
o0upae BIiONOBIHY CYKYITHICTH METOMIB, pO3poOisie BiAMOBimHI poOodUi
JOKYMEHTH Ta CHCTEMYy 3BITyBaHHS, $Ka CTaHC OCHOBOKO BHCHOBKY.
OOpaHHS MeETOAIB Ta OCOONHMBOCTI iX 3aCTOCYBaHHSA 3aTBEPIKYIOTHCS
METOJMYHIMH 1HCTPYKIISIMU B pO3pi3i 00 €KTiB.

Buxoasum 3 mpOro, HMPONOHYEMO METOJMYHUIA MEXaHi3M CILTBHOTO
KOHTPOJIIO, SKUH 1mepenbadae oOpaHHS  METOXIB, iH(popMaIliiiHe
3a0e3neueH s iX BHKOPUCTaHHS Ta MEXaHI3M BHKOPUCTAHHsS Ha OCHOBI
po6ounx mokymeHTiB (Tabm. 1).
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Tabauys 1
CK1a008i MemoouKu cniibHo20 KOHMPOIO CHINbHOT OisNIbHOCTII
O00’exT MeToau CHiTBHOr0 KOHTPOJIIO Poboui
KOHTPOJIIO (pakTHUYHHMI KOHTPO/Ib JOKYMEHTAJILHHI{ KOHTPOJIb JOKYMEHTH
1 2 3 4
- TabOpaTOPHUIA aHANI3 CHPOBHHH; - popmanbHa mepeBipka AOKYMEHTIB mpo | BimomicTh
- KOHTPOJIbHE TpHUHMaHHSA 3a SKICTIO 1 | BHECKH; 3iCTaBICHHA JaHUX
KiJIBKICTIO; - apudMeTnIHa nepeBipka JaHUX OOJIKY 3 | MEePBUHHHUX
- IOCHiPKEHHS Ha MICII OCHOBHHX 3ac00iB; T JIOKYMEHTIB 3
- 00CTEe)KEHHsI OCHOBHHUX 3ac00iB; - HOPMaTUBHO-TIIPAaBOBa  NEepeBipka yMOB | JTAaHUMH PETICTpiB Ta
- IHBEHTapu3allisi aKTUBIB JIOTOBOPY; 3BITHOCTI;
- eKCIEepPTHE JOCHTIIKEHHA Wi 4Yac OUiHKH | BimomicTh
aKTHBIB; 31CTaBACHHS
-noriuHa  mepesipka  [IJ[,  perictpiB, | mokymentie CJ[ 3
Brecku 3BITHOCTI; JIOKYMEHTaMH{
YYaCHHKIB - 3ycTpiuHa mepeBipka nokymeHTiB CJ] 3 | yyacHHKIB;
MANPUEMCTBAMH y4aCHHKaMH; BinomicTb
- B3aEMHHMH KOHTPOJIb JOKYMEHTIB TIpO | 3iCTaBJICHHS
BHECKH JOKyMEHTIB 3a
Tadopmarniiine 3a0e3neyeHHS: BH/IAMH BHECKIB
- IOTOBIp TPO CHINBHY IisUTBHICTB; - IOTOBIp TPO CHIBHY TisUTEHICTB;
- IEPBHHHI IOKYMEHTH IIPO PYX aKTHBIB; - IEPBHUHHI IOKYMEHTH IPO PYX aKTHBIB;
- TEXHIYHI XapaKTePHCTHKU 00’ €KTIB; - pericTpu OyxXranTepchbKoro o0Iiky;
- CTaHIAPTH SKOCTI - BHYTPIIIHS 3BITHICTB;
- 00J1iKOBa MOJITHKA
IIpoodosoicenns maon. 1
1 2 3 | 4 |
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- KOHTPOJIbHUI 00Mip MOHTaXHHX POOIT;
- 1abOpaTOpHUIA aHANI3 CHPOBUHH;
- KOHTPOJIbHE IPUHMAaHHS aKTHBIB;
- IHBeHTapu3alis aKTHBIB IIPH NpHU0aHi;

-- popmanpHa
npuaOaHHs;
- apuMeTnIHa mepeBipka JaHUX OOIIKY 3

I,

nepeBipka  JOKYMEHTIB

BigomicTs
3ICTABJACHHS JTaHHUX
TICPBUHHUX
JOKyMEHTIB 3

- IOCTIiDKeHHS Ha MiCIli OCHOBHHX 3ac00iB - HOpMaTUBHO-TIPaBOBAa  MepeBipka yMOB | JTaHUMH PETICTpiB Ta
JIOTOBODY; 3BITHOCTI;
n -norivHa  mepesipka [IJI,  pericTpiB, | Bimomicts
pouec 3BITHOCTI; 31CTaBIACHHS
IpUIOaHHS . . .
- B3a€MHMII KOHTPOJb JOKYMEHTIB IIPO | JOKYMEHTIB 3a
BHECKH BUJIAMH NPHAOAHHUX
Tadopmariiiine 3a0e3neyeHHS: aKTHBIB
- IIOTOBIp KYHiBIi-IPOJAXY; - IOTOBIp KYHiBIi—IIPOIaXy;
- IEPBHHHI JIOKYMEHTH; - IEPBHHHI JIOKYMEHTH;
- TEXHIYH]1 XapaKTePHCTUKH 00’ €KTIB; - pericTpu OyXraiaTepchKoro oOImiKy;
- CTAHJAPTH SKOCTI - BHYTpIITHSI 3BITHICTB
- TabOpaTOpHUI aHAII3; -- popManpHa TepeBipka JOKyMEHTiB Ha | Bimomicth
- KOHTPOJBHUH  3allyCK  CHPOBHHU 1 | BiJNyCK CHPOBHHH; 3iCTaBIEHHS JIaHMX
Marepiais; - apudMeTnIHa nepeBipka JaHUX OOJIKY 3 | MEepPBUHHHUX
- KOHTPOJIbHE TpPHHAMaHHA NPOAYKLii 3a | MEepBUHHUMHM JOKYMEHTaMH IUIAHOBUMH | JIOKYMEHTIB 3
SIKICTIO Ta KUTBKICTIO; KaJbKYJIALIsIMY; JaHUMH  PEricTpiB,
- IHBEHTapHU3aIlis He3aBepIIeHoro | -JjoriyHa  mepeBipka [1JI,  perictpiB, | 3BiTHOCTI,
Iponec BUPOOHUIITBA; 3BITHOCTI; KaJbKYIALIT;
BUPOGHHUIITEA - 3ycTpiuHa mepeBipka mokymentiB CJ] 3 | Bimomicth
Y4aCHUKaMH; 3iCTaBICHHS

- B3AEMHHI KOHTPOJIb A0KYMEHTIB IIPO BUTPATH

Tadopmarniiine 3abe3neyeHHS:

nokymentis CJI 3
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- TeXHIYH1 XapaKTePHCTUKH 00’ €KTIB; - IEpBUHHI JOKYMEHTH; JOKYMEHTaMH
- CTaHJAPTH SKOCTi CUPOBHHU; - pericTpu OyXraiarepchkoro oOmiKy; YYaCHHKIB;
- CTaHJapPTH SIKOCTI TOTOBOT IPOJIYKILT; - KJIBKYJIAILIT; Binomicts
- pe3yJIbTaTH J1abopaTOpHUX aHaIi3iB; - 00JIiKOBa MOJITHKA; 3iCTaBIICHHS
- pe3yJIbTaTH NONEPeaHiX IepeBipoK - KOIITOPHCH (TUTAHOBI KAIBKYIIALLIT); JIOKyMEHTIB 3a
- BHYTpIIIHSA 3BITHICTH €JIECMEHTaMU BUTPAT
- 1a0OpaTOPHUIA aHANI3 TOTOBOI NPOAYKIi; | —(opMaTsHATIEpEBIpKa IOKYMEHTIB PeaTBaL, Binomicts
- KOHTPOJIbHE pUAMaHHS roToBoi | - apudMeTHYHa HepeBipka AaHUX OOJIKY 3 | 3ICTaBICHHS IaHHUX
MIPOAYKIIIi; A4 TIEPBUHHUX
- IHBeHTapu3allis TOTOBOI MPOIYKIIiT - HOPMaTUBHO-TIPAaBOBa yMOBa JIOTOBOPY | IOKYMEHTIB 3
peaizarii; JaHUMH  PETiCTpiB,
TIporec - yoriusa riepesipka [ 1], perictpig, 3siTHoCT; 3BITHOCTI,
peamizarii - B3a€MHHH KOHTPOJb JOKYMEHTIB IO | KaJbKYJIILIi;
peamizamii Binomicts
Tadopmariiine 3a0e3neyeHHS: 3iCTaBICHHA
- CTAaHIAPTH SKOCTI TOTOBOT MPOIYKIIii; - IEpBUHHI JOKYMEHTH; JOKYMEHTIB po
- pe3yJIbTaTH J1abopaTOPHUX aHaIi3iB; - pericTpu OyxranTepchbKoro o0Iiky; Jaoxoau Bil
- pe3yJIbTaTH NONEPeaHiX IepeBipoK - BHYTpILIHSA 3BITHICTh peanizaii
- - opManbHa TepeBipka JIOKyMeHTIB 3a | Bimomicth
po3noaiiom; 3iCTaBIEHHS JaHHUX
- apu()MeTHYHA TIepeBipKa NaHWX OOJIKY 3 | MEPBUHHUX
) ) A JIOKYMEHTIB 3
DiHaHCOBI

pe3ynbTaTH Ta
ix po3monin

- apU(METHHA TIEPEBIPKA POSTIOUTY TIPHOYTKY;

- HOPMaTHBHO-TIPABOBA TTEPEBIpPKa BiZINOBITHOCTI
00paHKX METOIIB PO3IO/ILTY;
- noriuna nepesipka I1]], pericTpis, 3BiTHOCTI;

- B3aEMHUH KOHTpPOJIb I[OKyMeHTiB 3a

JTAHUMH PETiCTPiB,

3BITHOCTI,
KaJIbKYJISILIIT;
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| pO3paxyHKaMu 3a NpUOYTKOM

BigomMicTh 3icTaBiaeHHS

Onepauii 3
TIPUTTHHEHHST
CIIJIBHOT
JUSUIBHOCTI

Indopmariiiine 3a0e3neUeHHS: nokymentiB  CI 3
- - IIEPBUHHI JIOKYMEHTH; JOKYMEHTaMH
- pericTpu OyXrajiTepcbKoro o0IiKy; YYaCHHKIB;
- 00JTiKOBa MOJIITHKA;
- BHYTPIIIHS 3BITHICTh
- IHBeHTapH3allisl AaKTHBIB, SKi IIOBEpPTAIOThCSA | - popManbHa  IepeBipka  JOKYMEHTiB 1o | BimomicTs 3icTaBieHHS

YyJacHHKaM;
- KOHTPOJIbHE MPUIIMaHHS 32 SKICTIO 1 KLTBKICTIO;
- JIOCITIKEHHS Ha MiCIli OCHOBHHX 3aC00iB;

- 00CTe)XXeHHsI OCHOBHHX 3ac00iB

po3moiny MaiiHa;

- apudMeTHIHa epeBipka qaHux ooy 3 I1/1;

- apudMeTHYHa IepeBipka BU3HAYCHHS YaCTKH
YYaCHHKA;

- HOPMAaTHBHO-TIPABOBA IEPEBipKa IMPUIMTHHEHHS

CL;

- Joriuna riepesipka [ 171, pericIpiB, 38ITHOCTI;
- B3a€MHHUIL KOHTPOIIb JIOKYMCHTIB 3a
HOBEPHEHHSM YaCTKU

Indopmartiiine 3a0e3meyeHHs:

- JIOTOBIp MPO CIIJIbHY MiSUIbHICTD;

- IEPBUHHI JOKYMEHTH IIPO PyX aKTHBIB;
- TEXHIYHI XapaKTEPUCTUKH 00’ €KTiB;

- CTaHJAPTH SKOCTL

- IEpBUHHI JOKYMEHTH;

- pericTpu OyXraiaTepchKoro ooIiKy;

- BHYTPIIIHS 3BITHICTD;

- (hiHaHCOBA, MO/IATKOBA, CTATUYHA 3BITHICTh

JAHUX MEPBUHHHUX
JIOKYMEHTIB 3 JaHUMH
perictpiB,  3BITHOCTI,
KaJIbKYJIALIIT,
BigomicTs 3icTaBiaecHHS
nokymentis  CI 3
JIOKYMEHTaMH
YYaCHUKIB
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B tabnmui 1 HaBegeHa KOMIUIEKCHA METOJAMKA CIIIBHOTO KOHTPOIIIO
CIUTBHOT JMISUTBHOCTI BIAMOBIAHO IO CHEIU(IYHUX 00’ €KTIB, 30KpeMa
BHECKHM YYacHHUKIB, TOCHOAAPCHKI mpouecH (NpundaHHs, BUPOOHHITBO,
peanizartisi), GopMyBaHHS Ta PO3mOniT (HIHAHCOBUX PE3YJIBTATIB CHUIBHOT
JiSUTEHOCTI, OTIeparlii 3 MPUIMHEHHS CIUTBHOI MisSTbHOCTI. B Mekax KoKHOT
rpynd 0O0’€KTiB BH3HAYEHO CYKYNHICTP METOMiB (haKTHIHOTO Ta
JOKYMEHTAJIBHOTO KOHTPOJIO, SKi HEOOXiZHO BHKOPHCTOBYBATH IIpH
crinpHOMY KOHTpOJi. Kpim Toro, o0rpyHTOBaHO 0COOIMBOCTI (hopMyBaHHSI
iHpopManiifHOTO 3a0€31eYeHHsT BUKOPUCTAHHS 3a3HAUYCHIX METOIIB.

Ha ocHoBi crnemmdike 00’€KTIB CHITBHOTO KOHTPOJIIO, METOIB, SKi
BUKOPHCTOBYIOThCS Ta iX iH(pOpMaliifiHOro 3abe3neyeHHs] pO3pOo0JIeHO
po0oUi JOKYMEHTH, SIKi MO’KHA PO3AUIMTH Ha TPU TPYIIHU:

— BIZIOMOCTi 3iCTaBJICHHS NaHUX ICPBUHHUX JOKYMCHTIB 3 JaHUMH
pericTpiB OyXraaTepchbKoro oOMiKy Ta 3BITHOCTI. Tak, HA OCHOBI NaHHX
BIZIOMOCTEHl ~ KOHTpOJIEp  BCTaHOBJIIOE MPABWIbHICTH Ta  IIOBHOTY
BiIOOpaXKeHHS BCIX TOCIOJaPCHKUX ormeparii odopmIIeHIX
JOKYMEHTAJIBHO B CHCTEMi OYyXTalTepChKOTO OOJIKY Ta 3BITHOCTI CIIIBHOT
IISUTBHOCTI;

— BIIOMOCTI  3ICTaBICHHS JOKYMEHTIB CIIUIBHOI  TiSUTBHOCTI 3
JOKYMECHTAMH ITiIIPUEMCTB-yJacHHUKIB. JlaHa BIJOMICTP € OCHOBHOIO
BUKOPHCTAHHS METOMY 3YCTPIYHOTO KOHTPOJIIO, KOJHM INEpEBIpAIOTHCS J1Ba
a0o Oinble eK3eMIULIPH JOKYMEHTIB 32 OIEpalisiMH, SKi BioOpaxaloThCs
B CHCTEMi OyXrajaTepchbKOro oONiKy CHiJBHOI JisUTBHOCTI Ta MiJIIPHEMCTB-
yuacHUKiB. Hampukian, Takumu omepaiisMud € omepaiii 3 BHECKaMH
(rpomoBi KomTH, 000POTHI Ta HEOOOPOTHI aKTUBH), YYAaCTIO MiINPUEMCTBA
y CHUIbHIA IiSUILHOCTI, pO3MOJiTYy NpUOYTKY, omepauii 3 NPUIUHEHHS
CIIUILHOI JisTILHOCTI;

— BIIOMOCTI 3iCTaBIICHHS JEKIJTBKOX JOKYMEHTIB 3a OJHIEI0 OTIEPaIi€lo.
Hanmii Bux BimoMocredl mnependavyae BHKOPHCTaHHS CIIOCOOY B3a€MHOTO
KOHTPOJIIO ~ ZIOKyMeHTiB. Tak, BHKOpPHCTaHHS JaHOTO CIIOCOOY €
HEOOXITHMM, KOJH OJHA TOCHOJAapChKa omepamis OQOPMITIOETHCS
JeKiTbKOMa JOKyMeHTamMH. Hampukmax, mig d9ac TpuaOaHHS aKTHBIB
CKJIaJIa€ThCsl HAKNIaIHA (AKT MpUAMaHHS nepeiadi) Ta oJaTkoBa HaKJia(Ha.

Takum dYuHOM, OCOOIMBUM CTHOCOOOM CIUJIBHOTO KOHTPOJIO €
3yCTpiuHa TepeBipka, amxe Oynb SKUHA 1HIIWKA BUJ KOHTPOJIO HE MOXKE
MIPOBECTH 3YCTPIYHY MEPEBipKY, OKpiM: peBi3ii B OIO/KETHHX YCTaHOBaX
a00 MOJATKOBUX TEPEeBipKax 3a HaIBHOCTI CyMHIBY 3aKOHHOCTI 37ifiCHEHHS
Tiel 9n iHmoOi rocmojapcekoi omepariii. Cucrema CHITBHOTO KOHTPOITIO
JI03BOJISIE  TIPOBECTH  3YCTPIYHY NEpEeBIpKY 3a  oOmepamisiMH, sKi
BiZIOOpaXaloThCsl SIK B CHCTeMi OyXrajaTepchbKoro OOJIKy —CHUIBHOT
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JUSUTBHOCTI, TaK 1 MiIIPUEMCTB YYACHHKIB (B T. 4. MiANPHEMCTBA-0IIEPaTOpa
CIUTBHOT JiSUTHHOCTI).

3 MeTo MiZABHMIIEHHS e(QEeKTHBHOCTI JAaHOTO CIoco0y KOHTPOIIIO
MIPOIIOHYEMO BUKOPHCTOBYBATH Taki ()OpMHU poOOUYMX HOKYMEHTIB (Tabi. 2,

3).
Tabauys 2
3anpononosana gpopma ioomocmi 3ycmpiuHoi nepesipKu 6HeCKi8 YUACHUKIG 8
CHiNbHY OiANbHICIb
Bnecku ocnognumu 3acobamu
BuxigHi 1aHi JOKyMeHTY y: IIpuunnu
, JHoxy- aa T30B «ATI 1702» IIIT «Anvghar BIJIXWJICHHS
O06’exT
MEHT Ne K-Tb |cyma| Ne K-Tb |cyma| Ne k-Tb |CyMa
CtaHOoK |AKT lcn 1 ]10000] 1cn 1 10000 - - - -
Buecku supobnuuumu 3anacamu
BuxigHi faHi JOKyMEHTY y: IIpuunnu
06’€ext i‘;ﬁ ca T30B «ATI 17025 1T «Anvpay | Binxunenns
Ne K-Tb |cyma| Ne K-Tb |cyma| Ne K-Tb |CyMa
Jlommka |[Hakmamsa | 1 ¢ 300 |9000| - - - 1cnm 300 9000
Bnecku epowosumu xowmamu
BuxigHi faHi JOKyMEHTY y: IIpuunnu
06’ext i‘;ﬁ ca T30B «ATIT 1702» 11 «Anvpay | Binxunenns
No cyma No cyma No cyma
Paxynok [Bumucka (3047890978  B11000| 5647890978 B | 6000 - -
OaHKy  [DaHKY AT AT
«[IpuBaTOaHK» «[IpuBaTbaHK»
4347890978 B |5000
IMAT
«[IpuBarOaHK»
ITpumitku:
KouTponep Ceprienko B.M.
Tabauys 3
3anpononosana gpopma gidomocmi 3ycmpiunoi nepesipku
PO3n0OLLY npubYmKY CRibHOT OisIbHOCMI
Buxioui oani doxymenmy Ipu-
Vaacnux TiowywiesT YuacHuKa CninbHOI QisIbHOCMI YuHa
Ne, Ne, 6ioxuU-
Cyma Cyma
dama dama JIeHHS
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T30B AxT 2 CHO, Big | 56000,00 | 2 CJ, Bimz | 56000,00
«ATII 1702 | posmominy | 03.01.14 03.01.13
» Burmicka 7867890978 | 32000,00 | 000190978 | 32000,00 .
. . Binxu-
OaHKy Bix 05.01.14 BIJT
05.01.14 TeHA
Pospa- 657 CJI, wix | 2400000 | 657  CJI, | 2400000 | "7
XYHOK 05.01.14 Bix
OyxTa- 05.01.14
nrepii
an AKT 2 CH, Big | 60000,00 | 2 CJ, Bim | 60000,00
«Anvpar posmomity | 03.01.14 03.01.13
Bunmcka | 4347890978 | 29000,00 | 000190978 | 29000,00 .
. . Bigxu-
OaHKy Bix 05.01.14 BIJ
05.01.14 Moy
Pospa- 657 CJL. vix | 3100000 | 657 CJL, | 3100000 | "7
XYHOK 05.01.14 Bizx
OyxTa- 05.01.14
nrepii
[MTpumitku:
KouTponep Ceprienko B.M.
Takum uYwHOM, 3ampomoHOBaHi (GopMH poOOYMX  JOKYMCHTIB
KOHTpOJIepa € OCHOBOIO BHKOPUCTaHHSI METOAY JOKYMEHTAJIbHOTO

KOHTPOJIIO — 3yCTpiuHa MEpeBipKa.

Hanuii cmocib € aocuTh CPEKTHBHUM, aJpKE JO3BOJSE OIIHUTH
e(eKTUBHICTh CHUCTEMH OYyXrajiTepchbKOro OONIKY CHiIBHOI JisNIBHOCTI Ha
npeAMeT:  MHo-Tiepiie, I[OBHOTM Ta  JIOCTOBIPHOCTI  BiJOOpa)KeHHs
rOCIOJIAPChKUX OIepalliif; Mo-apyre, HalaroJKeHHs KOMYHIKAaIlli Mix
CIUTEHOKO TiSUTHHICTIO Ta i ITPUEMCTBAMHU-YIaCHIUKAMH.

Po3pobneni GpopmMu poOOUYNX TOKYMEHTIB MOXKYTH TPaHC(HOPMYBATHCS
3aJIe)KHO BiJl METH 3aCTOCYBaHHS 3yCTPIYHOI EpEBipKH.

TakuM 4MHOM, HAMH OOIPYHTOBAHO METOJMKY CIUJIBHOTO KOHTPOJIIO Ta
BH3HAYCHO OCOONMMBOCTI 11 peamizamii. 3ampormoOHOBaHWA METOAHIHHUN
MiAXiA HOCHTH KOMIUICKCHHM XapakTep, aJKe MICTUTh BCIO CYKYIHICTh
00’eKTIB CHINIBHOI HISITBHOCTI Ta mepeadadae MOXKIHMBICTH BUKOPHUCTAHHS
ICHYIOYHMX METOJIiB JOKyMEHTAJIFHOTO Ta (PaKTHIHOTO KOHTPOJIIO.

OmHpM i3 HaWBaXJIUBIIMX TPUHIMIIB CTBOPEHHS  CITUIBHOTO
KOHTpoO0 € QopmyBanHs iHdopmamii 3a CHUTBHOIO — JiSUTBHICTIO.
[Hpopmamito  CHIIBPHOTO  KOHTPONIO, K TPaBHIO, BHKOPHCTOBYE

YIPaBIiHCHKUH MEPCOHAJ YIIOBHOBa)KEHOI opraHizaii, abo > BCi yYaCHUKH
CHuTbHOI AisnbHOCTL. TakoMy KOHTPOJIIO MHiIAI0ThCs BCI TUISHKU CHUJIBHOT
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JISTIBHOCTI  CyO’€KTiB, BIH OXOIUTIOE BCIO ()IHAHCOBO-EKOHOMIUHY 1
BUPOOHHUYY CIUIBHY AiSUTBHICTB B LILIOMY.

TakuM 4MHOM, HACTYITHUM €JIEMEHTOM CHCTEMH CITIJIBHOTO KOHTPOJIIO €
3BOPOTHHI 3B’sI30K a00 iH(OpMaIliiiHO-KOMYHIKaliiHa 1H(PACTPYKTYpa,
sIKa TIOJIATA€ B HAJAro/PKEHHI iHPOPMAaNifHIX 3B S3KIB MK YIPaBIIHCEKUM
amapaToM Ta Ccy0’eKTaMH  CHUTBHOTO  KOHTpomroo. JlaHi 3B sBKH
MPOSIBISIFOTECSL Yepe3 CHCTEMY 3BITYBaHHS KOHTPOJIEPIB 3a IPOBEIACHY
poboty. Pe3ympTytounm (3BITHUM JOKYMEHTOM) CIIJIBHOTO KOHTPONIO €
BHCHOBOK KOHTposiepa. JlaHui TOKyMEHT MOXE MaTH SIK KOMIUIEKCHUM, TaK
i 4acTKOBMH xapaktep. Tak, SKIIO BHCHOBOK KOHTpOJIEpa CKJIAJACHHH Ha
OCHOBI TPOBEJICHHSA KOHTPOJIFO BCi€l CHUTBHOI isSUIHOCTI, BiH MaTHMeE
KOMIUIEKCHUH XapakTep, SKIIO >X BHCHOBOK CKJIQJIEeHHMH Ha OCHOBI
MEPEBIPKU KOHTPAKTHOTO 00’ €KTa, TO YaCTKOBHUH.

He3Bakaroum Ha XapakTep BHCHOBKY BBa)Ka€EMO, IO BHCHOBOK
KOHTpOJIepa [TOBUHEH MaTH Taki CKJIaaoBi: 1) MOCTaHOBKAa METH KOHTPOIIIO
Ta BHU3HAYCHHS 3aBJaHb, SKIi CTaBIATBCS TEpefl  KOHTPOJICPOM;
2)inentudikamis 00’€kTa KOHTpONMO ab0 TX CyKymHOCTi; 3) mepemik
HOPMaTHBHO-TIPaBOBUX aKTIB, AKi BH3HAYAIOTh napameTpu
¢yHKIiOHYBaHHS 00°ekTy; 4) mepenmik iHQopMamiitHUX mKepen, sKi
BUKOPHCTaHHI KOHTPOJIEPOM; 5) OOIPyHTYBAHHS CYKYITHOCTI BUKOPHCTAHUX
METOJIB TiX dYac KOHTPONIO  (HOKyMeHTanbHi, (akrtuuni); 6)
XapaKkTepUCTUKa OO0’€KTa KOHTPOJNIO HAa TNPEAMET  BCTaHOBICHUM
mapamerpam; /) OOIPYHTYBaHHS TPHYMH BUSBICHHX BIJIXWICHb; 8)
iZeHTU]IKAIlS BiANOBIAILHUX 3a BHUSABICHHS BIAXWICHHS;, 9) MpPOMO3uIii
LI0/I0 YCYHEHHs BIIXWJICHb Ta IX YHUKHEHHSI B Maii0yTHHOMY.

TakuM YMHOM, HaMH JJaHO XapaKTEPUCTHKY KOXKHOMY 3 €JIEMEHTIB
CHUCTEMHU CIIJIBHOTO KOHTPOJIIO, B PE3yJbTaTi 4Or0 OTPUMAHO KOMILIEKC
OpraHi3anifHO-METOAMYHUX TIOJIOXKEHb. BHUKOPHUCTaHHA 3ampONOHOBAHOI
METOJIMKH JI03BOJIUTH MiIBUIIHUTH SKiCTh KOHTPOIIO CIUIBHOI HisUTBHOCTI, #
BINIOBITHO, CHCTEMY VIpAaBIiHHA HEK Ta HAJIArogUTH c(eKTHUBHI
iHpOpMaNifHO-KOMYHIKAIii{Hi 3B’ 3KH.

BucnoBkn. [lns 3a0esmedeHHs e()EeKTHBHOCTI 3MIMCHEHHS CHUTBHOL
JUSTIBHOCTI Ta J1€BOCTI MPUUHATUX YNPABIIHCHKUX pillleHb, 0OIPYHTOBAHO
HEOOXiJHICTh OpraHi3amii CHCTEMH CIIJIFHOTO KOHTPOIIO. 3a pe3yabTaTaMu
JOCITI/DKEHHSI BCTaHOBJICHO, WLIO CHUIbHUHA KOHTPOJb — 1€ KOMILIEKC
YHOPSIIKOBAaHUX  B3a€MOIIOB’SI3aHMX  3aXOJiB, METOOUK 1 IpOIexyp
KOHTPOJIIO, SKi BHKOPHCTOBYIOTHCS yYaCHMKAMHU CIIJIBHOI MiSJIBHOCTI Ta
KEpIBHHUIITBOM  MiANPHEMCTBA-OTIEpaTopa 3  METOI0  3a0e3NedeHHs
JOTPUMaHHS MOJITUKH KEpiBHULTBA Ta €()EKTHBHOTO BEAEHHS CHUIBHOT
JISUTBHOCTI.
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OOrpyHTOBAaHO MeEXaHi3M oOprasizamii Ta 3HIfICHECHHS CILUILHOTO
KOHTPOJIIO 32 4aCOBHUM KpHTepieM (HomnepeaHili, MOTOYHMH, HACTYITHUN) B
Po3pi3i BiANOBINHKUX piBHIB (1HAMBIyaJIbHUN, MIKPOPiBEHb, MAKPOPIBEHB).

3anpornoHoBaHUi MiAXiA M0 OpraHizaulil CIIJIBHOTO KOHTPOJIO, SIKHA
BignoBifae crierudimi CIiTbHOI AITIBPHOCTI Ta mependavae imeHTU IKAIII0
(dakTopiB opraHizamii TakMX eJIEMEHTIB, SIK Cy0’eKT Ta 00’eKT, BUOIp
METOJiB Ta 3a0e3MeueHb KOHTPOJIO, a TaKOXK HaJlaroJUKEHHS 3BOPOTHOTIO
3B’S3KY.

Po3pobnero MeToaMYHIMHA MiIXix 10 34ifiCHEHHS CHUTBHOTO KOHTPOIIO,
SKUH nependadae oOpaHHS MeTOAIB, iH(oOpMaliiiHe 3a0e3nedeHHs ix
BUKOPHCTAHHS Ta MEXaHi3M BUKOPHCTaHHS HAa OCHOBI pOOOYNX JIOKYMEHTIB,
B po3pi3i BH3HAYCHUX Oi3Hec-mporeciB. OOrpyHTOBAHO, IO OCOOIMBHUM
METOJIOM CIIIJIBHOI'O KOHTPOJIO € 3ycTpiuHa nepesipka. s edexTrBHOCTI
3aCTOCYBaHHSl JIaHOTO METONy B poOOoTi po3pobieHi: dopma BimomocTi
3yCTpiYHOI MepeBIpKM BHECKIB YYaCHUKIB Yy CHUIBHY JIisUIBHICTB, (opma
BiJOMOCTI 3yCTPiUHOI IEPEBIPKHU PO3IOALTY IPHUOYTKY CIUTBHOI MisSUTEHOCTI.
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